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La 28ème conférence de la Convention cadre des Nations unies pour le changement climatique 
(UNFCCC), la COP28, se tient à Dubai du 30 novembre au 12 décembre 2023. 
 
Le Pôle Transition écologique du MEDEF est sur place du 2 décembre au soir au 9 
décembre au matin. Contacts : Myriam Nicolas (mnicolas@medef.fr ; +33 (0)6 37 46 85 22) 
et Jean-Baptiste Baroni (jbaroni@medef.fr ; +33 (0)6 84 57 87 65).  Le MEDEF participe à de 
nombreuses séquences et est notamment partenaire 1) d’un évènement sur le pavillon France 
animé par Gilles Vermot-Desroches et 2) d’un pavillon de l’Organisation internationale des 
employeurs (OIE) qui organise une série d’évènements sur place.  
 
Une délégation de plus de 40 entreprises est également conduite par MEDEF International 
du 4 au 6 décembre (chefs de file : Bruno Bensasson, EDF, et Sophie Sidos, Vicat) avec un 
programme de rencontres d’affaires et de rendez-vous institutionnels autour de 3 axes : ville 
durable et infrastructures, énergie, finance verte. 
 
Vous trouverez dans ce document des éléments de contexte et de position, des liens vers des 
chiffres clé, des évènements à noter sur place (et en distanciel dans certains cas) et des 
informations pratiques.  

 

N’hésitez pas à nous contacter pour valoriser vos actions sur le climat et la transition 
écologique, pour vous mettre en relation avec d’autres acteurs ou pour échanger sur place ! 

 

Vous pourrez suivre les principaux évènements, prises de parole, conférences… sur LinkedIn 
et Twitter grâce au mot-dièse #MEDEFCOP28 
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I. Enjeux de la COP 28 

 

• Chaque année depuis 1995, les « COP climat » sont l’occasion pour les Etats 

signataires de la Convention-cadre des Nations Unies sur le Changement Climatique 

d’évaluer le suivi des objectifs fixés par la CCNUCC, née du Sommet de Rio en 1992. 

Temps forts de la gouvernance climatique mondiale, plusieurs COP ont marqué des 

avancées dans la prise en compte progressive par les Etats du changement climatique. 

Le Protocole de Kyoto a par exemple été signé lors de la COP3 en 1997. La COP21, 

qui s’est tenue à Paris du 30 novembre au 12 décembre 2015, a constitué un 

tournant dans les négociations climatiques grâce à l’adoption de l’Accord de 

Paris, premier accord universel qui a acté l’objectif de maintenir « l'augmentation de 

la température moyenne mondiale bien en dessous de 2°C au-dessus des niveaux 

préindustriels » et de poursuivre les efforts « pour limiter l'augmentation de la 

température à 1,5°C au-dessus des niveaux préindustriels. », la montée en puissance 

de l’enjeu du financement, la mise au même niveau des deux piliers que sont 

l’atténuation et l’adaptation et la reconnaissance du rôle central des acteurs non-

étatiques dont les entreprises. Les COP qui ont suivi ont permis de maintenir les 

négociations climatiques dans une relative dynamique avec des avancées lentes 

mais réelles et des points de blocage toujours vifs sur le partage de l’ambition, les 

enjeux Nord-Sud et le financement du développement1.  

 

• A plusieurs titres, cette 28ème COP revêt une importance particulière :  

 

o Le changement climatique s’accélère et se concrétise et les points de non-

retour se rapprochent (scénario AR6 du GIEC). 

 

o La CCNUCC a établi la première évaluation complète de la mise en œuvre de 

l’Accord de Paris (Global Stocktake, publié le 4 octobre dernier).  

 

o La COP est organisée, par un pays (les Emirats Arabes Unis) dont l’économie 

repose sur l’exploitation des hydrocarbures et présidée par le PDG de la 

société Adnoc, la principale compagnie pétrolière des Emirats (Sultan Al-Jaber), 

ce qui ne manque pas de susciter les controverses. De fait, les EAU sont le 4ème 

pays le plus émetteur de CO2 par habitant au monde en 2019 selon la Banque 

mondiale2 et possèdent la 4ème réserve mondiale de pétrole. Le pays s’est 

cependant engagé à atteindre la neutralité carbone en 2050, grâce aux 

technologies de capture du carbone (CCS) et aux énergies bas carbone 3. En juillet 

2023, les EAU ont relevé l’ambition de leur plan climat, jusqu’alors classé 

« hautement insuffisant » par le Climate Action Tracker.  

 
o Présidence de la COP : Sultan Ahmed Al Jaber4 est à la fois ministre émirati de 

l’Industrie et des Technologies avancées et PDG de la compagnie pétrolière 

 
1 Reprise des négociations climat : absence de progrès sur les sujets clés sur fond de profondes 
divergences entre pays du Nord et pays du Sud - Citepa 
2 https://donnees.banquemondiale.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PC  
3 https://www.lefigaro.fr/conjoncture/qui-est-sultan-ahmed-al-jaber-ce-patron-petrolier-emirati-a-la-tete-de-

la-cop-28-20230112 
4 https://www.lefigaro.fr/conjoncture/qui-est-sultan-ahmed-al-jaber-ce-patron-petrolier-emirati-a-la-tete-de-

la-cop-28-20230112 

https://www.citepa.org/fr/2023_07_a01/
https://www.citepa.org/fr/2023_07_a01/
https://donnees.banquemondiale.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PC
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/qui-est-sultan-ahmed-al-jaber-ce-patron-petrolier-emirati-a-la-tete-de-la-cop-28-20230112
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/qui-est-sultan-ahmed-al-jaber-ce-patron-petrolier-emirati-a-la-tete-de-la-cop-28-20230112
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/qui-est-sultan-ahmed-al-jaber-ce-patron-petrolier-emirati-a-la-tete-de-la-cop-28-20230112
https://www.lefigaro.fr/conjoncture/qui-est-sultan-ahmed-al-jaber-ce-patron-petrolier-emirati-a-la-tete-de-la-cop-28-20230112
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nationale Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), 12ème pétrolier mondial. Il 
dirige par ailleurs l’entreprise d’énergies renouvelables Masdar, qu’il a cofondée. 
Il a mené la délégation des Emirats Arabes Unis lors de la COP 27. C’est la 
première fois qu’un dirigeant du secteur privé assure la présidence d’une COP.  
▪ Une présidence pragmatique mais à la légitimité contestée. En mai dernier, 

plus de 130 parlementaires européens et américains ont exhorté au départ 
de Sultan Al Jaber de la présidence de la COP, par une lettre ouverte 
adressée à Joe Biden, Ursula von der Leyen, Antonio Guterres (Secrétaire 
général de l’ONU) et Simon Stiell (Secrétaire exécutif de la CCNUCC)5. Ils 
ont demandé « la mise en place de nouvelles politiques de participation 
des entreprises aux COP et plus largement aux processus de la CCNUCC 
en exigeant notamment que les entreprises participantes soumettent une 
déclaration d’influence politique préalablement vérifiée qui précise les 
activités de lobbying liées au climat, les contributions aux campagnes 
électorales et le financement d’associations commerciales et d’organisations 
actives dans les domaines de l’énergie et du climat »6.  

▪ En France, 180 représentants d’entreprises et de réseaux français de l’ESS, 
des green techs et des énergies renouvelables ont signé une tribune dans 
Le Monde7 appelant à boycotter la COP28. 

▪ Sultan Al Jaber défend une position qui se veut pragmatique et réaliste8. Il a 

indiqué « qu’une réduction progressive des combustibles fossiles est 

désormais inévitable ». Les appels lancés à ses pairs de la communauté 

d’affaires des secteurs pétrolier et gazier pour amplifier leur décarbonation 

ont rencontré un certain écho médiatique, que ce soit à la CERAWeek en 

mars 2023, évènement phare du secteur énergétique mondial9, ou au 

séminaire de l’OPEP à Vienne le 6 juillet10.  

▪ Le jeudi 13 juillet, il a proposé des objectifs concrets en vue de la COP, 

tels que, d’ici 2030 le triplement des capacités renouvelables, le 

doublement de l’efficacité énergétique et de la production d’hydrogène.  

▪ Mi-juillet, il a appelé les Etats à relever les ambitions de leurs plans de 

transition.  Il s’est par ailleurs exprimé en faveur de l’énergie nucléaire : 

« une source d'électricité sûre, durable, bas carbone, qui peut être un pont 

très robuste dans cette transition ». 

▪ Il compte aussi sur des engagements forts du secteur privé.  

 

• Principaux points de débat :  
 

o Ambition : l’Union européenne, qui prépare la définition de son objectif 
climatique à 2040, veille à ce que ce processus conduise à relever l’ambition 
des principaux pays émetteurs.  

o Financement : le sujet sera une fois de plus centrale dans les discussions. Le 
sommet pour un nouveau pacte financier mondial11 s’est tenu à Paris fin juin 

 
5 https://kickbigpollutersout.org/sites/default/files/2023-

05/Letter%20from%20alliance%20of%20transatlantic%20elected%20officials%20calling%20to%20Kick%

20Big%20Polluters%20out%20of%20the%20Climate%20Talks_2.pdf  
6 https://www.citepa.org/fr/2023_07_a01/  
7 L’appel au boycott de la COP28 de 180 responsables d’entreprises : « Organiser une conférence sur le 

climat à Dubaï est absurde et dangereux » (lemonde.fr) 
8 AFP, 13 juillet 
9 Road to COP28 (ceraweek.com) 
10 UAE's Jaber urges Big Oil to step up its climate game | Reuters 
11 Sommet pour un nouveau pacte financier mondial - 22 et 23 juin 2023 - Paris - Palais Brongniart 

https://kickbigpollutersout.org/sites/default/files/2023-05/Letter%20from%20alliance%20of%20transatlantic%20elected%20officials%20calling%20to%20Kick%20Big%20Polluters%20out%20of%20the%20Climate%20Talks_2.pdf
https://kickbigpollutersout.org/sites/default/files/2023-05/Letter%20from%20alliance%20of%20transatlantic%20elected%20officials%20calling%20to%20Kick%20Big%20Polluters%20out%20of%20the%20Climate%20Talks_2.pdf
https://kickbigpollutersout.org/sites/default/files/2023-05/Letter%20from%20alliance%20of%20transatlantic%20elected%20officials%20calling%20to%20Kick%20Big%20Polluters%20out%20of%20the%20Climate%20Talks_2.pdf
https://www.citepa.org/fr/2023_07_a01/
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/09/30/l-appel-au-boycott-de-la-cop28-de-180-responsables-d-associations-et-d-entreprises-organiser-une-conference-sur-le-climat-a-dubai-est-absurde-et-dangereux_6191709_3232.html
https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/09/30/l-appel-au-boycott-de-la-cop28-de-180-responsables-d-associations-et-d-entreprises-organiser-une-conference-sur-le-climat-a-dubai-est-absurde-et-dangereux_6191709_3232.html
https://ceraweek.com/program/road-to-cop28-15977-810220/
https://www.reuters.com/sustainability/uaes-cop28-president-designate-urges-oil-gas-industry-step-up-net-zero-2023-07-06/
https://nouveaupactefinancier.org/#:~:text=En%20juin%202023%2C%20le%20Conseil,les%20efforts%20des%20initiatives%20volontaires
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pour définir les contours du nouveau « pacte financier » avec les pays 
vulnérables et une feuille de route avec à la clé une réforme du fonctionnement 
des institutions financières internationales12.  
 

o Adaptation : la question est désormais ancrée comme une thématique 
centrale, en particulier sous pression des pays du Sud qui sont souvent les plus 
exposés. 

 
o Coopération : des annonces sont également prévues de la part du G7 et de 

l’OCDE sur le déploiement des climate clubs13, forum de coopération climatique 
entre pays partageant le même niveau d’ambition et qui pourraient le cas 
échéant faire du MACF un mécanisme de dernier ressort. 

 
o Energies renouvelables : l’Agence Internationale de l’Energie (AIE) a indiqué 

dans son dernier rapport14 que l’atteinte des objectifs climatiques impliquait à 
2030 de tripler la capacité installée d’EnR pour atteindre 11 000 GW, doubler 
les gains annuels d'efficacité énergétique, accélérer l'électrification des 
économies et réduire les émissions de méthane de 75 %.  

 
o Nucléaire : Agnès Pannier-Runacher et ses homologues animeront plusieurs 

séquences dans le cadre de la coalition engagée sur le sujet. 
 

o Industrie : la COP s’inscrit dans un contexte de multiplication des stratégies 
industrielles ambitieuses avec un enjeu d’équité des conditions de 
concurrence : IRA et réponses européennes (Net Zero Industry Act), stratégie 
chinoise, MACF, questions douanières, OMC… 

 
o USA-Chine : une bilatérale s’est tenue du 16 au 19 juillet pour avancer sur des 

sujets communs comme la réduction des émissions de méthane, le charbon, la 
déforestation et l’aide au développement.  

 

• Pour aller plus loin :  

 
o GUIDE DU CITEPA DES ENJEUX DE LA COP-28  

 
o Article de Vie publique : COP28, sommet de la Terre... 7 questions sur les 

conférences du climat | vie-publique.fr  
 

o Article de Connaissance des énergies : COP28 à Dubaï : c'est quoi une 
COP ? | Connaissances des énergies (connaissancedesenergies.org)  

 
 
 
 
 
 
 
  

 
12 ROADMAP FOR DELIVERY on priority actions identified in the preparatory work of the Summit 
(nouveaupactefinancier.org) 
13 BMWK - G7 establishes Climate Club 
14 The path to limiting global warming to 1.5 °C has narrowed, but clean energy growth is keeping it 
open - News - IEA 

https://www.actu-environnement.com/ae/news/futurs-energetiques-2050-neutralite-carbone-electrification-enr-nucleaire-42564.php4
https://www.citepa.org/fr/2023_12_a01/
https://www.vie-publique.fr/questions-reponses/272070-cop28-sommet-de-la-terre-7-questions-sur-les-conferences-du-climat
https://www.vie-publique.fr/questions-reponses/272070-cop28-sommet-de-la-terre-7-questions-sur-les-conferences-du-climat
https://www.connaissancedesenergies.org/afp/cop28-dubai-cest-quoi-une-cop-231127
https://www.connaissancedesenergies.org/afp/cop28-dubai-cest-quoi-une-cop-231127
https://nouveaupactefinancier.org/pdf/proposed-roadmap-fr.pdf
https://nouveaupactefinancier.org/pdf/proposed-roadmap-fr.pdf
https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Pressemitteilungen/2022/12/20221212-g7-establishes-climate-club.html
https://www.iea.org/news/the-path-to-limiting-global-warming-to-1-5-c-has-narrowed-but-clean-energy-growth-is-keeping-it-open
https://www.iea.org/news/the-path-to-limiting-global-warming-to-1-5-c-has-narrowed-but-clean-energy-growth-is-keeping-it-open
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II. Messages du MEDEF  

 

Edito de Patrick Martin dans l’Hebdo du 1er décembre 2023 

  
Dans quelques jours débutera la 28ème Conférence des Parties des Nations Unies sur 
les changements climatiques, la COP28. L’occasion pour le MEDEF, représenté à 
Dubaï par une délégation de 50 entreprises, de rappeler sa mobilisation totale, à votre 
côté, en faveur de la transition écologique, portée par une croissance responsable.  
 

La transition écologique n’est pas une énième évolution comme nous avons pu en 
connaitre, c’est une révolution qui nous appelle à changer totalement de modèle, à 
inventer un capitalisme décarboné.   
 

L’horizon, nous le connaissons, c’est celui de l’Accord de Paris et la neutralité carbone 
d’ici 2050, dont cette COP sera le premier point d’étape.  
 

Le chemin à emprunter, nous le connaissons également, celui préconisé par l’Agence 
internationale de l’énergie, à savoir la réduction de 95% de la consommation 
d’énergies fossiles d’ici 2050. Un chemin synonyme d’investissements 
supplémentaires sans précédent – 40 milliards d’euros par an pour les entreprises 
françaises – à flécher vers des chantiers aussi immenses que synonyme 
d’opportunités et de nouvelles compétences à mobiliser. Je pense au nouveau 
nucléaire, à l’éolien, aux gaz renouvelables, à la décarbonation de la mobilité, au 
stockage de l’énergie, ou encore la rénovation des bâtiments. Autant de défis dont les 
entreprises sont la solution.  
 

En matière de décarbonation, ni la France ni l’Europe n’ont à rougir, elles qui ont réduit 
leurs émissions de 30 et 24% entre 1990 et 2021. Nous sommes d’ailleurs la première 
région du monde à nous être fixé la cible de neutralité carbone à 2050. Il est désormais 
l’heure pour les grands pays émetteurs de gaz à effet de serre de nous rejoindre dans 
cette course.  
 

Les efforts que nous avons, et que nous continuerons à fournir doivent en effet être 
partagés, c’est à la fois un enjeu de préservation de la planète – un bien commun dont 
nous sommes tous responsables – que de juste concurrence. A ce titre, le MEDEF 
restera pleinement mobilisé en faveur de la mise en place d’un cadre financier pour 
accélérer la transition des pays en développement, ainsi que de la généralisation de 
la tarification du CO2, un signal prix impératif pour encourager les efforts de 
décarbonation. Nous veillerons également à la déclinaison opérationnelle du 
mécanisme d’ajustement carbone aux frontières de l’Europe (MACF) dont nous 
savons aussi bien le caractère stratégique que sensible.  
 

Visibilité, acceptabilité, concertation, et juste concurrence, sont les prérequis d’une 
transition écologique économiquement durable et socialement juste. Celle que le 
MEDEF défend au travers de la croissance responsable que nous appelons de nos 
vœux.  

 
Patrick Martin  
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Dans le détail : 
 

• Les entreprises soutiennent sans réserve l’objectif climatique et sont déterminées à 
développer, produire, commercialiser et exporter des solutions compétitives pour y 
répondre. Cette transition bas carbone doit se faire de façon juste et compétitive, sans 
naïveté. La priorité doit être de conforter le leadership français et européen pour répondre 
au défi de la neutralité carbone.  

 

• Le MEDEF appelle l’ensemble des parties à la CCNUCC à accroître leur ambition lors 
de la COP 28 en ligne avec les engagements pris dans le cadre de Fit for 55 par 
l’Union européenne qui représente 9 % des émissions mondiales de GES.  

 

• Nous attendons de nos partenaires mondiaux qu’ils prennent des engagements vers 
la neutralité carbone à l’horizon 2050 et prennent des engagements crédibles à plus 
court terme ainsi que des initiatives politiques pour y parvenir. L’absence de progression 
crédible et substantielle de l’ambition de nos partenaires internationaux contraindrait l’UE 
à se prémunir du risque de fuites de carbone (MACF, EU ETS). 
 

• La France et l’UE ont la possibilité d’encourager les pays tiers à intensifier leurs 
efforts, notamment par l’interconnexion des différents marchés du carbone ou l’inclusion 
de clauses climatiques dans les accords de libre-échange.  

 

• Le MEDEF soutient la définition de règles claires en matière de transparence, de 
mesure, reporting et vérification des émissions. Il s’agit d’un point essentiel pour assurer 
la comparabilité des efforts au niveau mondial et la mise en place de conditions de 
concurrence équitables.  

 

• La mise en place de règles communes en matière de système d’échange mondial de 
réductions d’émissions de gaz à effet de serre (article 6 de l’Accord de Paris) est 
essentielle : un compromis doit être trouvé pour assurer l’intégrité environnementale des 
réductions d’émissions, des règles claires pour éviter les doubles comptes et assurer une 
équité des méthodes au niveau mondial. Ce point est crucial : la mise en place de 
mécanismes de coopération internationale peut permettre d’économiser jusqu’à 250 
milliards de dollars d’ici à 2030 par rapport à un scénario qui s’appuierait sur la somme des 
seules politiques nationales.  

 

• Les paramètres du paquet Fit for 55 (EU ETS et MACF) ont été définis avant la crise 
énergétique et l’envolée des prix carbone qui a suivi et avant le déploiement de 
stratégies offensives de nos concurrents, au premier rang desquelles l’Inflation 
Reduction Act (IRA) américain et la levée conséquente de certains tabous à l’OMC. Le 
Green Deal Industrial Plan, le Net Zero Industry Act, la réforme du marché de l’électricité, 
France 2030 ou encore le PJL industrie verte montrent à quel point il est indispensable 
pour l’industrie européenne de combattre à armes égales, notamment sur le plan 
des financements. 

 

• L’adaptation doit, avec la décarbonation, s’imposer comme un thème majeur de 
l’action des acteurs publics et privés en réponse à l’accélération du changement 
climatique et des phénomènes extrêmes. Si le changement climatique est mondial, ses 
conséquences impactent de façon hétérogène les secteurs économiques, les 
territoires, les entreprises. L’adaptation est un sujet éminemment transversal qui touche à 
la gestion de l’eau et de la biodiversité, à la raréfaction des ressources, aux politiques 
d’aménagement du territoire ou encore à l’évaluation des conséquences économiques et 
financières. Les politiques publiques mais aussi les bonnes pratiques conduites dans ces 
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domaines doivent être mises en lumière et mises en cohérence avec les objectifs 
d’adaptation. Le Medef compte résolument poursuivre et approfondir son implication 
concrète dans la sensibilisation des adhérents du réseau et l’incitation à l’action 
climatique - atténuation et adaptation. De plus, les entreprises françaises ont acquis un 
savoir-faire et des positions clé sur le marché mondial des solutions de résilience 
climatique : matériaux de construction, infrastructures, systèmes de détection et d’alerte, 
modélisation, ingénierie, services… 

 
Voir également : 
 

- Appel de 60 présidents de grandes entreprises françaises à accélérer la transition 
écologique, dans La Tribune : COP28 : 60 présidents de grandes entreprises 
françaises appellent à accélérer la transition écologique (latribune.fr) 
 

- Edito de Sylvain Waserman, Président de l’ADEME dans La Tribune : La transition 
écologique, une opportunité stratégique pour les entreprises françaises 
(ampproject.org) 
 

- Etude d’I4CE : Prix du carbone – Les vents contraire (parue le 22 novembre) : Prix 
du carbone : les vents contraires - I4CE 

 
- Etude de la Fabrique de l’industrie : Les grandes entreprises françaises encore 

prudentes sur leurs investissements dans la décarbonation (La Fabrique de 
l’Industrie) 

 
 

III. Sur place : organisation et logistique 

 
• Site de la Présidence : COP28 UAE - United Nations Climate Change Conference 
• Guide pratique officiel de la COP : Observer Handbook for COP 28 : Observer 

Handbook for COP 28 (unfccc.int) 
• Plan de la zone bleue avec les pavillons : COP 28 venue map (unfccc.int) 
• Programme officiel de side events : SEORS | Side events list (unfccc.int) 
• Programme thématique de la présidence émiratie : COP28 Schedule & Agenda - 

Thematic Program - COP28 UAE  
• Programme de la zone verte : COP28 UAE | What is Green Zone 
• Informations sur le visa spécial COP28 requis  
• Groupe Whatsapp BINGO animé par ICC : BINGO COP28 WhatsApp Group 
• Chaîne Youtube de la CCNUCC avec les principales sessions en direct : UN Climate 

Change - YouTube 
• Application officielle COP28 UAE pour Android / Apple, et UNFCCC App 
• Site de l’opérateur de transports publics : rta.ae/wps/portal/rta/ae/public-

transport/timetable#DubaiMetro  
• Programme du pavillon France (localisation : OS 07 G5) avec possibilité de suivre les 

conférences à distance : COP28 - France | Ministères Écologie Énergie Territoires  
 
 
 
 
  

https://www.latribune.fr/opinions/cop-28-60-presidents-de-grandes-entreprises-francaises-appellent-a-accelerer-la-transition-ecologique-984144.html
https://www.latribune.fr/opinions/cop-28-60-presidents-de-grandes-entreprises-francaises-appellent-a-accelerer-la-transition-ecologique-984144.html
https://www-latribune-fr.cdn.ampproject.org/c/s/www.latribune.fr/opinions/tribunes/la-transition-ecologique-une-opportunite-strategique-pour-les-entreprises-francaises-983114.html?amp=1
https://www-latribune-fr.cdn.ampproject.org/c/s/www.latribune.fr/opinions/tribunes/la-transition-ecologique-une-opportunite-strategique-pour-les-entreprises-francaises-983114.html?amp=1
https://www-latribune-fr.cdn.ampproject.org/c/s/www.latribune.fr/opinions/tribunes/la-transition-ecologique-une-opportunite-strategique-pour-les-entreprises-francaises-983114.html?amp=1
https://www.i4ce.org/prix-carbone-vents-contraires-climat/
https://www.i4ce.org/prix-carbone-vents-contraires-climat/
http://www.rexecode.fr/public/Analyses-et-previsions/Veille-documentaire/Document-de-la-semaine/Les-grandes-entreprises-francaises-encore-prudentes-sur-leurs-investissements-dans-la-decarbonation-La-Fabrique-de-l-Industrie
http://www.rexecode.fr/public/Analyses-et-previsions/Veille-documentaire/Document-de-la-semaine/Les-grandes-entreprises-francaises-encore-prudentes-sur-leurs-investissements-dans-la-decarbonation-La-Fabrique-de-l-Industrie
http://www.rexecode.fr/public/Analyses-et-previsions/Veille-documentaire/Document-de-la-semaine/Les-grandes-entreprises-francaises-encore-prudentes-sur-leurs-investissements-dans-la-decarbonation-La-Fabrique-de-l-Industrie
https://www.cop28.com/
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Observer%20Handbook%20for%20COP%2028.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Observer%20Handbook%20for%20COP%2028.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/COP_28_MAP_BLUE_ZONE_V5.pdf
https://seors.unfccc.int/applications/seors/reports/events_list.html?session_id=COP%2028&_gl=1*wxlkb7*_ga*MjAxNTU1MDE3Ny4xNjkyMDIxMjM0*_ga_7ZZWT14N79*MTcwMDQ5MDMxNi44NS4xLjE3MDA0OTUwODkuMC4wLjA.#msdynttrid=7euCH1m_oKotXaeBbXeDTFawl86O2azXWwh_QmuzUEU
https://www.cop28.com/en/schedule
https://www.cop28.com/en/schedule
https://www.cop28.com/en/green-zone#msdynttrid=9vj9XM4gZXRfTMH9ykLahxL0WA1PWxcKT2-agd60_gY
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/BJgKkdmX7FvLo5rlk1Vfa0QjEUgg2jptTTeHiZWNdxgx/zdD0xocxcARGqGti7ugVS01CHqD4W1RzXFLyXgK2F1ox
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/KR2aC0Jn1P9QdxZYrcRa1ngsAOV14fyz0gexcnfWJ8Mx/zdD0xocxcARGqGti7ugVS01CHqD4W1RzXFLyXgK2F1ox
https://www.youtube.com/c/UNClimateChange#msdynttrid=KH8jwjpO4xJTurTPxSJJrrNarheXlBKWrRE4mIwnde8
https://www.youtube.com/c/UNClimateChange#msdynttrid=KH8jwjpO4xJTurTPxSJJrrNarheXlBKWrRE4mIwnde8
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/iYxxe1xUcj5odmiMqA9slm3ELebIuADjwInHDxECXkMx/zdD0xocxcARGqGti7ugVS01CHqD4W1RzXFLyXgK2F1ox
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/VLtM5xV0As0DCOoSqxeWAxw0TGhJJwKM3qNuUna1NcQx/zdD0xocxcARGqGti7ugVS01CHqD4W1RzXFLyXgK2F1ox
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/LUpwhlwlMlfOxxoP29xfdT1XlsrJ0ays9v3CL4KYjGYx/zdD0xocxcARGqGti7ugVS01CHqD4W1RzXFLyXgK2F1ox
https://www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/public-transport/timetable#DubaiMetro
https://www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/public-transport/timetable#DubaiMetro
https://cloud4.eudonet.com/APP/ut?tok=740B781A&cs=CkWXwEKWPTP8PtwEiVhp4T1rwRyL2WaTzhJU2JjyM-Q%3d&p=A3J54cHtKBD0AKnugEZc3hV4Yd4oSXkiP_m3EZVQNfRfL1qmhwMwtowU7MqEMC8dFGJ6qrE4A306P0tH1J89NQqNQuugwHAgHA-TMI0slJ8%3d
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• Plan de la zone bleue et de la zone verte15 (en rouge le pavillon France) : 
 
 
 
  

 
15 Lien vers la carte zone bleue au format grand écran : b33c632c-5889-ee11-8179-0022489ef65a 
(1856×1041) (dynamics.com)  

https://assets-eur.mkt.dynamics.com/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/digitalassets/images/b33c632c-5889-ee11-8179-0022489ef65a?ts=638362690380051845#msdynttrid=pvxuYYkwg0-QzQk5cRgIWAt6atzQSAHSx6HLy8oA5SA
https://assets-eur.mkt.dynamics.com/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/digitalassets/images/b33c632c-5889-ee11-8179-0022489ef65a?ts=638362690380051845#msdynttrid=pvxuYYkwg0-QzQk5cRgIWAt6atzQSAHSx6HLy8oA5SA
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• Journées thématiques : 
 

 
 
 

IV. Suivre la COP à distance en temps réel 

 
Vous trouverez dans les liens suivants : 
  

• Vous pourrez suivre les principaux évènements, prises de parole, conférences… sur 
LinkedIn et Twitter grâce à l’hashtag #MEDEFCOP28 
 

• Le Earth Negotiation Bulletin quotidien sur les négociations : UN Framework 
Convention on Climate Change – UNFCCC | IISD Earth Negotiations Bulletin 

 
• Pendant toute la durée de la COP28, le Citepa postera chaque jour, dans la rubrique 

Air & Climat, son « Journal de la COP », présentant en début de matinée le 
programme de la journée, et plus tard dans la même journée, les avancées, les 
annonces politiques et les publications clés de la veille.  

 
• Brèves de l’AFP sur le site Connaissance des énergies  

 
• Novethic : fil spécial COP28  

 
 

V. Principales initiatives des acteurs français  

 
• MEDEF International et ENGIE ont été retenus pour coorganiser, avec l’appui du 

MEDEF, un side event le mardi 5 décembre (11h30-13h00) sur le pavillon France 
(localisation : OS 07 G5) : Les entreprises françaises répondent au défi d’une 
économie neutre en carbone et compétitive : chaînes de valeurs multisectorielles, de 
la mise en œuvre territoriale au rayonnement international... Deux panels sont prévus : 
décarbonation de l’industrie et décarbonation du transport.  

o L’évènement sera animé par Gilles Vermot Desroches, VP Schneider Electric, 
Chief corporate citizenship officer and institutional affairs senior, Vice-
Président, Schneider Electric, coprésident de la commission Entreprises dans 
la société et inclusion du MEDEF, animateur de 1pacteclimat.fr.  

https://enb.iisd.org/negotiations/un-framework-convention-climate-change-unfccc
https://enb.iisd.org/negotiations/un-framework-convention-climate-change-unfccc
https://www.citepa.org/fr/veille-air-climat/
https://www.citepa.org/fr/veille-air-climat/
https://www.connaissancedesenergies.org/breves-actualite-energie-en-direct
https://www.novethic.fr/special-cop28.html
https://www.medefinternational.fr/
1pacteclimat.fr
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o Julia Maris, Chief Sustainability Officer d’ENGIE, Bruno Bensasson et Sophie 
Sidos qui mèneront la délégation de MEDEFI, y participeront également.  

o Cet évènement sera retransmis en direct sur le site du pavillon France. 
 

• Le Pacte mondial Réseau France organise plusieurs évènements.   
o Décarbonation des chaînes d’approvisionnement et mise en œuvre de la 

circularité engagement des acteurs publics et privés le mardi 5 décembre de 
16h30 à 18h, pavillon France 

o Comment les entreprises du Pacte mondial de l’ONU agissent contre le 
changement climatique ? le dimanche 3 décembre de 14h15 à 15h30, 
pavillon de la francophonie 

o Et d’autres évènements sur le pavillon du UN Global Compact. 
o Retrouvez le programme complet sur une page dédiée : COP 28 - Pacte 

mondial Réseau France 
 

• Programme d’Entreprises pour l’Environnement : à venir sur le site d’EpE 
 

• Un point est organisé par EpE avec l’ambassadeur Stéphane Crouzat, les réseaux 
(MEDEF, ICC France…) et les entreprises françaises sur l’état des négociations 
climat et la stratégie de la France. Il se tiendra le lundi 4 décembre (16-17 h) dans la 
salle de la délégation française en Zone Bleue. Nous vous remercions de bien 
vouloir vous inscrire en remplissant ce formulaire.  
 

• Philippe Varin, Président d'ICC France, vous invite à un échange sur les priorités et 
les actions de la COP28, le mercredi 6 décembre, de 10h à 11h (heure de Dubaï), 
dans la Zone Bleue du Pavillon ICC. Nous vous prions de bien vouloir confirmer votre 
participation en remplissant ce formulaire.  
 

• L’Institut pour la Finance Durable (IFD) organise 2 sessions avec ses partenaires, 
la Fédération Bancaire Française et France Assureurs et la participation de Bruno 
Bensasson (EDF) : 

o Des engagement Net zéro à la transition de l'économie réelle : partage 
d'expérience entre gouvernements, acteurs financiers, et entreprises le 5 
décembre à 8h30 (GST, UTC +4). Lien de connexion 
: https://epavillon.francophonie.org/programmation/407 

o Réaliser la Transition Juste : se mobiliser sur les transitions des entreprises et 
des PME en ne laissant personne de côté le 6 décembre à 12h15 (GST, UTC 
+4). Lien de connexion : https://epavillon.francophonie.org/programmation/399 
 

• BNP Paribas organise une réception en soirée en partenariat avec le Fonds commun 
des Nations Unies pour les ODD lors de la COP28. Il comprendra une performance 
musicale live d'AY Young, leader de la jeunesse des Nations Unies et champion des 
ODD. Date : 4 décembre 2023. Horaires : 18h30 – 22h30. Emplacement : Hôtel W 
Dubai - Restaurant Mina Seyahi Attiko, 31e étage. Lien d'inscription. 

 
 

VI. Initiatives des acteurs européens et internationaux 

 

• Le MEDEF sera en contact sur place avec plusieurs partenaires européens et 
internationaux : BDI (Allemagne), CEOE (Espagne), EK (Finlande), CBI (Grande-
Bretagne), SN (Suède), CIP (Portugal), DI (Danemark), LDDK (Lituanie), NHO 
(Norvège), VNO-NCW (Pays-Bas), CNI (Brésil), USCIB (Etats-Unis), etc. A noter : 

https://cloud4.eudonet.com/APP/ut?tok=740B781A&cs=CkWXwEKWPTP8PtwEiVhp4T1rwRyL2WaTzhJU2JjyM-Q%3d&p=A3J54cHtKBD0AKnugEZc3hV4Yd4oSXkiBPjlkVdJAL73xbPcN-f0bIHFB9cKYh-GlguKjOkF4HnReVB45tuyeH3IbfdTJHUCnom7OukzVqk%3d
https://pactemondial.org/
https://pactemondial.org/cop-28/
https://pactemondial.org/cop-28/
https://www.epe-asso.org/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf5RmjDerwRZT2UnbbNRjTjK0FhQShJhC1QB_94QWqQ0cOABA/viewform
https://www.icc-france.fr/
https://cloud4.eudonet.com/APP/ut?tok=740B781A&cs=CkWXwEKWPTP8PtwEiVhp4T1rwRyL2WaTzhJU2JjyM-Q%3d&p=A3J54cHtKBD0AKnugEZc3hV4Yd4oSXkiryCMmhsc8nMy674qGdeSnkOVtEnkYgl3kXuNScEjCVSfk11tpf6ne_mRzZocpYXWOI3N53JC_pkmZGOCJ_6Z_2rIDRROOiEZabogohEUEmUixO3iOWxMm2-uprv6l-E7VgN5htdwNIuvslQooTAYzhIISXedDk7T3a2rIMznp5iTlYIPCK6wEQWneeK4DeDu_w6i9aPxfJI%3d
https://institutdelafinancedurable.com/evenements/
https://www.fbf.fr/fr/
https://www.franceassureurs.fr/
https://urldefense.com/v3/__https:/epavillon.francophonie.org/programmation/407__;!!HPG--Afeq3gi--0!JgUsnh_FrBdPh0zUFFDdI6TNtRz8hPs4RRPHZVTpAjD3yonNnib0I9oosIBaiZojMHIDWm8IvPKcrJiF2dPmd6kxOurehg$
https://urldefense.com/v3/__https:/epavillon.francophonie.org/programmation/399__;!!HPG--Afeq3gi--0!JgUsnh_FrBdPh0zUFFDdI6TNtRz8hPs4RRPHZVTpAjD3yonNnib0I9oosIBaiZojMHIDWm8IvPKcrJiF2dPmd6n8iFLQ4Q$
https://events.cib.bnpparibas/routetocop28bnpparibasclientengagement/registration
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o Le patronat finlandais EK en zone bleue serait heureux de rencontrer des 
entreprises françaises sur son pavillon coanimé avec le gouvernement 
finlandais. Il organise deux évènements sur l’hydrogène  

▪ December 3rd at 2 pm: Finland, Clean Hydrogen Superpower of the 
North, 

▪ December 5th at 1 pm: Building the first carbon neutral country in 
Europe by 2035 

o Le pavillon danois State of Green en zone bleue coanimé par le 
gouvernement et le patronat (DI) serait également heureux d’échanger avec 
des entreprises et fédérations.  
 

• Le programme d’évènements de l’Organisation internationale des employeurs 
(OIE) dont le MEDEF sera partenaire dans le cadre du IOE Employers & Green 
Skills Pavilion : IOE @ COP28 (ioe-emp.org) 

o Samedi 2 décembre: Business Responses to Global Stocktake: How 
Employers Can Make COP28 a Success 16:30-17:20 Dubai time, ILO Just 
Transition Pavilion, Blue Zone 

o Dimanche 3 décembre: Industry Insights: Sectoral Pathways, Synergies and 
Ingredients for Success at Scale 11:00-12:30 Dubai time, IOE Employers & 
Green Skills Pavilion, Blue Zone 

o Lundi 4 décembre: Employers’ Priorities for a Just Transition and a Successful 
Work Programme 13:30-14:30 Dubai time, IOE Employers & Green Skills 
Pavilion, Blue Zone. A noter la participation de Carine de Boissezon, Chief 
Impact Officer d’EDF. 

o Mardi 5 décembre: Business Leadership on the Global Stocktake: Catalyzing 
Investment while Prioritising a Just Transition 18:30-20:00 Dubai time, 
UNFCCC Side Event, Side Event room TBD 

o Mercredi 6 décembre: Private Sector Action on Green Jobs for Youth: How 
Public-Private-Partnerships Can Create More, Better, and Greener Jobs for 
Young People 13:30-14:30 Dubai time, IOE Employers & Green Skills Pavilion, 
Blue Zone 

o Samedi 9 décembre: Employers’ Alliance for Green Skills 11:00-12:00 Dubai 
time, IOE Employers & Green Skills Pavilion, Blue Zone 

o Dimanche 10 décembre: Business at the Nexus of Human Rights and Climate 
Change11:00-12:00 Dubai time, ILO Just Transition Pavilion, Blue Zone 
 

• Le programme de la chambre de commerce internationale (ICC)  
o Des briefings quotidiens des entreprises et de l'industrie (BINGO) qui auront 

lieu le matin de 9h00 à 10h00 GST, du 2 au 12 décembre (sauf le jour de 
repos du 7 décembre) à l'Auditorium Chez ICC (plan d’accès) 
 

o La conférence virtuelle ICC avec plus de 200 sessions en ligne : "Make 
Climate Action Everyone’s Business Forum 
 

o Des évènements clé : 
▪ COP28 SME Day High Level Opening Fireside Chat – 3 December, 

9:45-10:00 GST, Chez ICC Auditorium & SME Report Launch RT – 3 
December, 16:30-17:30 GST, Chez ICC Board Room 

▪ ICC & UAE COP28 Presidency High-Level Sustainable Trade 
Finance Event & Launch of ICC Sustainable Trade Principles 
(COP28 Trade Day) – 4 December, 13:30-14:30 GST, Trade House 
Theatre 

▪ ICC Sustainable Trade Principles Technical Discussion – 4 
December, 16:00-17:00 GST, Chez ICC Auditorium 

https://cloud4.eudonet.com/APP/ut?tok=740B781A&cs=CkWXwEKWPTP8PtwEiVhp4T1rwRyL2WaTzhJU2JjyM-Q%3d&p=A3J54cHtKBD0AKnugEZc3hV4Yd4oSXkijE49I9--zlOMl8q_sWivy984Hmn14vq4tPp-VjB3llL_wIbpBeLsdmVXD0c9DpIOxcbWEY6jQG4%3d
https://cloud4.eudonet.com/APP/ut?tok=740B781A&cs=CkWXwEKWPTP8PtwEiVhp4T1rwRyL2WaTzhJU2JjyM-Q%3d&p=A3J54cHtKBD0AKnugEZc3hV4Yd4oSXkijE49I9--zlOMl8q_sWivy984Hmn14vq4tPp-VjB3llL_wIbpBeLsdmVXD0c9DpIOxcbWEY6jQG4%3d
https://cloud4.eudonet.com/APP/ut?tok=740B781A&cs=CkWXwEKWPTP8PtwEiVhp4T1rwRyL2WaTzhJU2JjyM-Q%3d&p=A3J54cHtKBD0AKnugEZc3hV4Yd4oSXkiBlNXGOX1uLmkAFLQPn2bdzBv5dzd5na9F1IiDY-6RKdBj-9u-TLFssVGbGXM4yjC2vaodJm898i2f0LP-Y4m9o9CbOZdxDpwio4lgPQEi0iN966CN7rkEdBJzupXcGHK3qKM9zBYylk%3d
https://cloud4.eudonet.com/APP/ut?tok=740B781A&cs=CkWXwEKWPTP8PtwEiVhp4T1rwRyL2WaTzhJU2JjyM-Q%3d&p=A3J54cHtKBD0AKnugEZc3hV4Yd4oSXkigHIGaAf2MAHVjfWhb-KusIo1FZdvqknyIrFt5Ep7FGrgHfT96opW-rTzDyPVjHwWf4fxPVZDdT0E4NK1vJQmjA%3d%3d
https://assets-eur.mkt.dynamics.com/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/digitalassets/images/a8e2385b-8c88-ee11-8179-0022489ef65a?ts=638361814983882514#msdynttrid=X3KGRpu0P5OMwDaNqtYJUFa6KX1YgA3rZzYUQl9Gevw
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/d9rs6QjI5VKkHfKHFxKPVyjVtUSVVpEkbDo0x7OSxDEx/zdD0xocxcARGqGti7ugVS01CHqD4W1RzXFLyXgK2F1ox
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/d9rs6QjI5VKkHfKHFxKPVyjVtUSVVpEkbDo0x7OSxDEx/zdD0xocxcARGqGti7ugVS01CHqD4W1RzXFLyXgK2F1ox
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▪ ICC & UAE COP28 Presidency High-Level SME Event (COP28 Trade 
Day) – 4 December, 17:00-18:00 GST, ICC Partner Stage 

▪ ICC Discussion on Responsible Advertising and Marketing – 4 
December, 18:00-19:00 GST, online 

▪ Fire-side Chat: ICC Carbon Pricing Recommendations Launch – 5 
December, 10:30-11:30 GST, Trade House Theatre 

▪ Circular Economy Report Launch – 6 December, 16:30-17:30 GST, 
Trade House Theatre 

▪ Report Launch Anti-trust Barriers to Climate Action – 8 December, 
10:30-11:30 GST, Chez ICC Auditorium 

 

• Le programme du Pavillon de la Francophonie qui pourra également être suivi à 
distance (cf. séquence IFD). 
 

• Le programme du IETA Business Hub (International Emissions Trading Association) 
o Accéder au planning des side events  

 

• Le programme du think tank européen European Roundtable on Climate and 
Sustainable Transition : 

o The business case for CCS to meet decarbonization goals - December 2, 
2023 – 16:00-17:00, Dubai time (GMT+4) | Norwegian pavilion (NB: avec la 
participation d’un représentant d’ArcelorMittal) 

o SOCAR Decarbonization Strategy and Future Prospects - December 3, 
2023 – 10:00-11:00, Dubai time (GMT+4) | | Azerbaijan pavilion 

o Towards Operationalization of Article 6 December 3, 2023 – 13:15-14:45, 
Dubai time (GMT+4) | SE Room 4 (125 pax) ERCST is the lead organiser in 
this side event that it co-convenes with the Climate Change Center (CCC), 
and the Swiss Business Council for Sustainable Development (OEBU). 

o A Carbon Bank to manage the transition towards a low carbon economy 
December 4, 2023 – 13:15-14:30, Dubai time (GMT+4) | IETA Business Hub 
Pavillion This event is organised by ERCST. 

o International Dimensions of the EU CBAM and Climate-Related Trade 
Measures December 11, 2023 – 12:00-13:00 Dubai time (GMT+4) | The Trade 
House, Thematic Arena 3 This side event is co-organised by ERCST and 
the WTO 

o Development and Piloting of an ETS (Opportunities and challenges for 
new ETSs) December 11, 2023 – 14:30-15:30, Dubai time (GMT+4) | Türkiye 
Pavilion ERCST is participating to this side event  

 
• Le réseau international d’organisations patronales Major Economies Business 

Forum (BizMEF) organise le 7 décembre (10h-12h30) un side event « The Role of 
Business in the Global Stocktake:  

o “Innovation, Ambition, and Resilience: A Business Dialogue at COP28”  
o Thursday, December 7, 2023, from 9:30 – 12:30h (local time, Dubai, UAE) At 

Delta Hotels by Marriott, Dubai Investment Park 
Registration & light breakfast at 9:30 – 10:00 h. The Dialogue program starts at 
10:00 h. Inscriptions en ligne  

 
• Le patronat britannique CBI est en contact avec REA (Association for Renewable 

Energy and Clean Technology) pour un évènement le 6 décembre de 13h à 13h45 
sur les « hard to abate sectors ». Title: Making the hard-to-abate, possible. 
Organiser: Drax/The Association for Renewable Energy & Clean Technology (REA). 
Location: Blue Zone. 
 

• Lien vers le Programme de We Mean Business Coalition sur son pavillon  

https://epavillon.francophonie.org/
https://www.ieta.org/events/cop28-ieta-businesshub/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fk5x2e9z8.rocketcdn.me%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F11%2FCOP28-IETA-BusinessHub-Side-Event-Program_22.11.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://ercst.org/event/ercst-at-cop28-external-events/
https://www.globalenergyinstitute.org/major-economies-business-forum
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=MPe0CqX21EeXAEniS4iwh543VMpOAGdNoIVvJTpQGUhUN0dYOUJIVDRBMVJIWjVMTUZBMFJSMDhKRi4u
https://www.wemeanbusinesscoalition.org/cop28-business-pavilion/events/
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VII. Annexe : les priorités du MEDEF 

 

Les regards du monde entier se tournent vers les Emirats Arabes Unis qui accueillent près de 
100 000 participants lors de la 28ème conférence des Nations unies sur le climat : trois fois 
plus qu’à Paris en 2015 ! Cette mobilisation sans précédent de la société civile, des entreprises 
et du secteur financier témoigne de l’urgence de la situation. Les débats sur la légitimité de la 
présidence émiratie ou de la présence de telle entreprise ou de tel secteur pèsent bien peu 
face à l’ampleur du défi à relever. Nous n’accélérerons la transition énergétique qui se déploie 
partout dans le monde qu’en renforçant la coopération entre les Etats, les territoires et les 
entreprises.  
 
Car la situation est plus incertaine que jamais. La montée des conflits, la tension sur les prix 
de l’énergie et des matières premières, l’accélération des épisodes climatiques extrêmes, les 
enjeux d’eau et de biodiversité… mettent à l’épreuve les entreprises, leurs chaînes 
d’approvisionnement, leur capacité à se financer et à assurer la résilience de leurs activités. 
La décarbonation des produits, des services et des chaînes de valeur est au cœur des enjeux 
économiques et financiers. Le reporting de durabilité et le dialogue émetteurs-investisseurs 
sont autant de marqueurs. L’enjeu financier est sans précédent : il faudra investir plus de 2 
points de PIB supplémentaires par an selon France Stratégie, dans un contexte de finances 
publiques dégradées. 
 
Réduire de 95 % la consommation d’énergies fossiles à 2050 comme préconisé par l’Agence 
internationale de l’énergie implique d’investir massivement dans les technologies de 
décarbonation. Les chantiers sont immenses : efficacité énergétique, électrification et 
digitalisation, nouveau nucléaire, éolien, photovoltaïque, chaleur et gaz renouvelables, 
décarbonation de la mobilité, stockage de l’énergie, hydrogène, rénovation des bâtiments, 
capture, stockage et utilisation du carbone (CCUS)… 
 
Les Etats-Unis avec l’Inflation Reduction Act, la Chine et d’autres régions du monde ont 
déployé des politiques extrêmement offensives pour attirer des investissements dans ces 
domaines. L’Europe et la France ont commencé à répondre avec le Net Zero Industry Act, la 
réforme du marché de l’électricité et France 2030. Il faudra aller plus loin lors de la prochaine 
législature européenne avec une stratégie industrielle plus affirmée pour restaurer notre 
compétitivité.  
 
La COP de Dubaï accueillera le premier bilan de l’Accord de Paris. Chaque Etat a une 
occasion unique de relever sa trajectoire pour l’aligner avec les recommandations du GIEC. 
L’Union européenne, qui a réduit ses émissions de 30 % entre 1990 et 2021 (- 24 % en 
France), a de nouveau pris les devants avec le paquet “Fit for 55”. Nous sommes la première 
région du monde à s'être fixé une cible de neutralité carbone à 2050. Les grands pays 
émetteurs doivent nous rejoindre. Il faudra pour cela s’accorder sur un cadre financier pour 
accélérer la transition des pays en développement, et généraliser la tarification du CO2 pour 
donner une valeur aux investissements.  
 
Le mécanisme d’ajustement carbone aux frontières de l’Europe (MACF) débute dans sa phase 
déclarative. Au-delà de ses paramètres qui restent à préciser (aval, export, risques de 
contournement...), il commence à faire réagir nos partenaires qui lancent ou annoncent des 
marchés du carbone : Turquie, Japon, Indonésie, Afrique du Sud... Mais les règles de chaque 
marché restent disparates. De nouvelles instances de dialogue ont vu le jour : forum de l’OCDE 
sur le climat, clubs climat du G7... Elles devront aider les COP à mesurer et resituer la teneur 
des engagements de chacun. 
 
L’enjeu de la transition énergétique, c’est aussi celui de l’emploi et des compétences. Avec les 
autres partenaires sociaux, nous avons signé le premier accord national interprofessionnel sur 
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la transition écologique et le dialogue social en France. Le MEDEF sera présent à la COP 28 
aux côtés de l’Organisation internationale des employeurs pour valoriser ces enjeux.  
 
Près de 50 entreprises françaises participeront à la COP 28 autour de MEDEF International 
pour coopérer sur les marchés clé de la décarbonation qui sont autant de domaines 
d’excellence pour nos entreprises : ville durable, énergies, infrastructures, financement… Des 
engagements des grands secteurs de l’économie mondiale sont attendus en ouverture de la 
COP. En France, la plateforme 1pacteclimat.fr lancée fin août à LaREF23 réunit 350 
engagements volontaires. Plus que jamais, l’entreprise et sa capacité d’innovation sont au 
cœur des débats.   
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